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Verein Deutscher Ingenieure (VDI)

150.000 Mitglieder        VDI e. V. 12.000 Ehrenamtliche 

12 VDI-Fachgesellschaften Bildung ca. 200 neue/überarbeitete 
VDI-Richtlinien pro Jahr

© VDI/Thomas Ernsting © Jorma Borg/www.pixelio.de

VDI-Gruppe
Innnovationsförderung Technologieberatung Medien Weiterbildung
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■ Fokus auf Ressourceneffizienz in der      
betrieblichen Praxis durch Anbindung an den VDI

■ Kompetenzzentrum für bedarfsgerechte 
Aufbereitung von technischem RE-Wissen für KMU

■ Setzung von Standards durch Entwicklung von    
VDI-Richtlinien zur Ressourceneffizienz in 
Zusammenarbeit mit dem VDI e. V.

VDI Zentrum Ressourceneffizienz (VDI ZRE)

©  Norsk Hydro

©  VDI/Thomas Ernsting
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VDI ZRE – Produkte und Schwerpunkte
Studien/KurzanalysenSystematisierung 

mit Prozessketten
Kostenrechner

Filme VDI-Handbuch 
Ressourceneffizienz

in Kooperation mit dem VDI e.V.

Innovationsradar

Ressourcenchecks

Qualifizierung &
Veranstaltungen
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Klimaschutz durch Ressourceneffizienz

Materialeinsparung  [t]

Energieeinsparung [MWh, t]
spez. GWP [tCO2ÄQ/t] Einsparung CO2ÄQ

Datenbank, z.B. 
PROBAS (UBA) oder 
GEMIS (Ökoinstitut)

Quelle: PROBAS-Datenbank des Umweltbundesamts (2015)

Material bzw. Energie GWP [tCO2ÄQ/t] bzw. [tCO2ÄQ/MWh] 
Aluminium (primär) [t] 11,904
Aluminium (sekundär) [t] 1,036
Stahl (Konverterstahl) [t] 1,594
Elektrischer Strom [MWh] 0,591



Seite 6 | Tagung – Produktionsintegrierter Umweltschutz (PIUS) | 06.10.2021

© VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH

Kostenstruktur im verarbeitenden Gewerbe

Werkstoffe
Halbzeuge
Bauteile
Baugruppen

Rohstoffe
Energie
Personal
etc.

Bruttoproduktionswert = 100% Quelle: Statistisches Bundesamt (2019)
Zahlen für das Jahr 2017

Material 41,7 %

Energie 1,6 %
Handelsware 12,7 %Lohnarbeit 2,5 %

Personal 18,4 %

Steuern 2,2 %

Zinsen 0,7 %

Übrige (Miete, 
etc.)

15,7 %

Restgröße 4,5 %



Seite 7 | Tagung – Produktionsintegrierter Umweltschutz (PIUS) | 06.10.2021

© VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH

■ Materialflusskostenrechnung ist eine Analysemethode zum Erkennen von Ineffizienzen 
bei der Materialverwendung in der Produktionswirtschaft 

■ Einsatz gleichermaßen in der Fertigungs- und Prozessindustrie
■ Ermöglicht Verfolgung von Kosten in der Produktion
■ Die Sichtweise unterscheidet sich wesentlich vom klassischem

Kostenrechnungssystem
■ Es wird auf dem physischen Mengengerüst der Energie- und Materialflüsse im 

Unternehmen aufgesetzt und diese werden monetär bewertet
■ Gibt die Zusatzinformation, wie viel Kosten eingespart werden würden, wenn die Reststoffe 

vermieden werden

DIN EN ISO 14051 – Grundidee 

Quelle: Faktenblatt 2/11 Materialflusskostenrechnung RKW Kompetenzzentrum
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Die Materialflusskostenrechnung (MFKR) ist: 

■ eine Ingenieur-Angelegenheit, da sie auf Verbesserungen bei den Produkten und 
Produktionsprozessen zielt,

UND
■ eine Controlling-Angelegenheit, da Kosten und Kostenmanagement angesprochen 

werden.

Die integrierte Berücksichtigung beider Aspekte ist notwendig, um die
Materialflusskostenrechnung erfolgreich anzuwenden.

Materialflusskostenrechnung ist Teamarbeit
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Konventionelle Kostenrechnung 
Bewertung der Kosten

Kosten für 
Herstellungsprozess

Materialmenge
Materialkosten

‐

Materialkosten 
+ Prozesskosten
= Gesamtproduktkosten

Output: ProduktMaterial

Output: Abfall

Quelle: gemäß DIN EN ISO 14051

100 kg
6.500 € 3.500 €

6.500 €
+ 3.500 €
= 10.000€

70 kg

30 kg
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Materialflusskostenrechnung
Bewertung der Kosten

Mengenstelle

Energiekosten
Systemkosten
Abfallmanagementkosten

Materialmenge
Materialkosten

Materialkosten
Energiekosten
Systemkosten
Abfallmanagementkosten

Materialkosten
Energiekosten
Systemkosten

Produkt

Materialverlust

Material

Quelle: gemäß DIN EN ISO 14051

100 kg
6.500 €

4.550 €
+    350 €
+ 1.750 €
= 6.650 €

70 kg

30 kg
500 €

+ 2.500 €
+    500 €
= 3.500 €

1.950 €
+    150 €
+    750 €
+    500 €
= 3.350 €

6.500 €
+ 3.500 €
= 10.000€
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■ Mengenstellen
■ Materialbilanz
■ Kostenrechnung
 Kostenallokation
 Kostenübertrag zwischen Mengenstellen

■ Materialflussmodell

Elemente der Materialflusskostenrechnung (MFKR)



Seite 12 | Tagung – Produktionsintegrierter Umweltschutz (PIUS) | 06.10.2021

© VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH

Materialflussmodell – Beispiel

© imu augsburg GmbH & Co.KG
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Implementierung der Materialflusskostenrechnung

Planen –
plan

Beteiligung des Managements

Bestimmung der notwendigen 
Fach- und Sachkenntnis

Festlegung der Systemgrenze und 
des Betrachtungszeitraumes

Bestimmung der 
Mengenstellen

Ausführen –
do

Kontrollieren –
check

Optimieren –
act

Bestimmung von 
Inputs und Outputs

Mengenbestimmung der 
Materialflüsse in 
physikalischen Einheiten

Mengenbestimmung der 
Materialflüsse in monetären 
Einheiten

MFKR Daten-
zusammenfassung und 
Auswertung

Kommunikation 
der MFKR 
Ergebnisse

Ermittlung und Bewertung 
der Verbesserungs-
möglichkeiten

Quelle:  in Anlehnung an die ISO 14051:2011
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■ Praxisnahe Einführung in die ressourcenbezogene Kostenrechnung
■ 4 Module zur betrieblichen Analyse in KMU

 Kostenstrukturrechner
Analyse der Kostenstruktur und Vergleich mit Branchenwerten

 Materialflusskostenrechner
Darstellung von Material- und Energieflüssen im Unternehmen und Berechnung 
von Materialflusskosten

 KEA-KRA-THG-Rechner 
Ressourcenbezogene Bewertung von Produkten und Produktion

 Investitionsrechner
Vergleich von Investitionen anhand der Lebenszykluskosten

■ Handbuch zur Anwenderunterstützung

VDI ZRE – Kostenrechner

www.kostenrechner.ressource-deutschland.de
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■ Darstellung der betrieblichen Kostenstruktur 
anhand von Jahresdaten

■ Auswahl der Vergleichsbranche und der 
Unternehmensgröße entsprechend des 
Statistischen Bundesamts

■ Abweichungen zum Branchendurchschnitt 
werden verdeutlicht

Kostenstrukturrechner
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/kostenrechner.ressource-deutschland.de
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■ Definition von Prozessen bzw. Teilprozessen 
und Materialströmen

■ Berechnung von Materialflusskosten nach 
DIN EN ISO 14051

■ Identifizierung von auffälligen Verlustkosten 
in Prozessen

■ Aufdecken von Effizienzpotentialen

Materialflusskostenrechner
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/kostenrechner.ressource-deutschland.de
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Materialflusskostenrechner
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/
kostenrechner.ressource-deutschland.de
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Materialflusskostenrechner
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/
kostenrechner.ressource-deutschland.de
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Materialflusskostenrechner
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/
kostenrechner.ressource-deutschland.de
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Materialflusskostenrechner
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/
kostenrechner.ressource-deutschland.de



Seite 21 | Tagung – Produktionsintegrierter Umweltschutz (PIUS) | 06.10.2021

© VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH

Materialflusskostenrechner
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/
kostenrechner.ressource-deutschland.de
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Vergleichsdarstellung
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/kostenrechner.ressource-deutschland.de
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■ Definition von Material- und 
Energieverbräuchen in Herstellungsphase 
und ggf. Nutzungs- und 
Verwertungsphase

■ Berechnung und Darstellung:
 kumulierter Energie-aufwand (KEA)
 kumulierter Rohstoff-aufwand (KRA) 
 Treibhausgas-(THG-) Emissionen

KEA-KRA-THG-Rechner 
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/kostenrechner.ressource-deutschland.de



Seite 24 | Tagung – Produktionsintegrierter Umweltschutz (PIUS) | 06.10.2021

© VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH

■ Berücksichtigung der Kosten in 
Entstehungs-, Betriebs- und 
Verwertungsphase (Lebenszykluskosten) 
nach VDMA-Einheitsblatt 34160

■ Vergleich von Amortisationszeiten und 
Kapitalwerten 

■ Darstellung der Lebenszykluskosten 
■ Unterstützung bei 

Investitionsentscheidungen in 
ressourceneffiziente Anlagen

Investitionsrechner
VDI ZRE – Kostenrechner

Quelle: VDI ZRE/kostenrechner.ressource-deutschland.de
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App – VDI ZRE – Rechner

Quelle: VDI ZRE
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VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH
Bülowstraße 78
10783 Berlin
:
Manuel Weber
Tel.: +49 30 27 59 506-28
weber@vdi.de

www.vdi-zre.de
www.ressource-deutschland.de

Kontakt


