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Persönliche Vorstellung 

Marc Krüger

Persönliches

• 42 Jahre alt, verheiratet, 1 Tochter

• Wohnort Bochum

Ausbildung

• Energieelektroniker Fachrichtung Betriebstechnik

• Elektromeister 

• Maschinenbauingenieur

• AwSV-Sachverständiger

thyssenkrupp Steel Europe ENV

• seit 01.09.2000 

• 2007-2010 Teammitarbeiter Kreislaufwirtschaft

• 2012-2019 Teammitarbeiter Gewässerschutz

• 2019-2024 Projektleitung Umweltinspektionen

• 2024-heute Teamleitung im Umweltschutz

• Kreislaufwirtschaft

• Bodenschutz

• Umweltinspektionen

• 2024-03 Betriebsbeauftragte für Abfall

• 2026-04 Fackkoordinator
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Agenda

1 Einführung und Vorstellung von thyssenkrupp Steel Europe

2 Praktische Umsetzung der Aufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall 
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thyssenkrupp Steel Europe ist Deutschlands größter Stahlhersteller

Kurzvorstellung des Unternehmens

• Business Area Steel Europe der thyssenkrupp AG

• Betreiber des größten integrierten Hüttenwerks in 
Deutschland am Standort Duisburg

• Qualitätsflachstahlprodukte

• Hauptkunden: Automobilindustrie, 

 Maschinenbau, Stahlhandel/-verarbeiter

bis zu ~ 11,0 Mio. t Rohstahl pro Jahr

~ 26.800 Mitarbeiter (GJ 22/23)

~ 12,4 Mrd. Euro Umsatz (GJ 22/23)



5 2026 – Marc Krüger

Produktionsprozess bei thyssenkrupp Steel
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Verwertung von Reststoffen und Abfällen in Richtung Zero-Waste

Interne Verwertung: 82% 

Beseitigung: 4%

Eisen- und kohlenstoffhaltige 
Reststoffe (wie Stäube, Schlämme, 
Zunder) werden in den Anlagen 
der integrierten Hütte (z.B. 
Sinteranlage, Schachtofen, 
Hochofen, Stahlwerk) wieder 
eingesetzt.

Externe Verwertung: 14%
Verwertung von Schlacken im 
offenen Wegebau, als 
Wasserbausteine und als 
Düngemittel; Einsatz von 
Hüttensand in der 
Zementindustrie

Beseitigung von z.B. Gichtschlamm 
auf der werkseigenen Deponie
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Verwertung von Schlacken aus der Eisen- und Stahlindustrie
Schlacken werden weitestgehend einer Verwertung zugeführt

Baustoffe 46%

Offener Wegebau

Straßenbau

Wasserbau

37%

4%

5%

Düngemittel 12%

Konverterkalk 12%

Kreislaufstoffe 33%

Stahlwerk

Hochofen / Schachtofen

14%

19%

Sonstiges 9%

Deponie

Deponiebau, Verwertung

4%

5%

Hüttensand 96%

Hochofenzement 96%

Hochofenstückschlacke 4%

Straßenbau

Erdbau

1%

3%

Stahlwerkschlacke:
Gesamtmenge: ca. 1.500.000 t/a

Hochofenschlacke:
Gesamtmenge: ca. 2.750.000 t/a
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Agenda

1 Einführung und Vorstellung von thyssenkrupp Steel Europe

2 Praktische Umsetzung der Aufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall 
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Das Kreislaufwirtschaftsgesetz weist klare Aufgaben zu
Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten gemäß § 60 KrWG

• Beratung in Kreislaufwirtschafts- und Abfallfragen

• Überwachung der Wege der Abfälle von der Entstehung bis zur finalen Entsorgung

• Kontrolle der Einhaltung von Vorschriften und Auflagen aus 
Genehmigungsbescheiden

• Schulungen zur Kreislaufwirtschaft für Mitarbeiter und Führungskräfte

• Hin- und Mitwirkung auf bzw. an Einführung, Entwicklung und Verbesserung von 
umweltfreundlichen Verfahren und Erzeugnissen

• Berichterstattung an den Vorstand
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Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall
Die Beratungsfunktion

• Bekanntheit des Betriebsbeauftragten sicherstellen (z.B. durch 
Kontaktadresse im Intranet, Aushänge in den Betrieben, eigenen 
Intranetauftritt)

• Beratung der Betreiber und Betriebsangehörigen in allen 
Kreislaufwirtschafts- und Abfallfragen

• auf Nachfrage und präventiv z.B. bei Gesetzesänderungen

• schriftlich und mündlich

• Abfall-Handbuch und/oder –Richtlinien als interne Regelwerke 
erstellen
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Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall
Die Überwachungsfunktion

• Begehung der Produktionsstätten und Abfallsammelstellen

• Kontrolle der Registerführung und der Entsorgungsnachweise

• Erstellung von Begehungsprotokollen und Mitteilung festgestellter 
Mängel

• Unterstützung bei der Auswahl von Entsorgern (Näheprinzip, 
Entsorgungsfachbetrieb, etc.)

• Durchführung von Entsorgeraudits zur stichprobenartigen Kontrolle 
des Weges der Abfälle

• Deponiebetriebe besichtigen
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Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall
Die Überwachungsfunktion

Auswahlkriterien für die Durchführung von Entsorgeraudits:

• Entsorger ist kein Entsorgungsfachbetrieb

• Neuer, noch unbekannter Entsorgungsbetrieb

• Große Mengen an zu entsorgenden Abfällen

• Gefährliche Abfälle

• Unregelmäßigkeiten / Auffälligkeiten in der Vergangenheit

Es werden 3-4 Entsorgeraudits pro Jahr geplant durchgeführt.

Zusätzlich werden bei besonderen Entsorgungsvorgängen (erstmalig, einmalig, 

etc.) spontane Audits durchgeführt.
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Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall
Die Kontrollfunktion
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Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall
Die Schulungsfunktion

• Schulungen im Rahmen der betrieblichen Weiterbildung

• Pflichtveranstaltungen

• Freiwillige Veranstaltungen

• Auf den Teilnehmerkreis abgestimmte Schulungsinhalte

• Neue Mitarbeiter (Grundlagen Umweltschutz)

• Produktionsmitarbeiter (Praxis / Abfalltrennung)

• Führungskräfte (Pflichtendelegation / Rechtsfolgen)

• Oft in Form von E-Learning-Formaten

• Teilnahme an Routinegesprächen der Betriebe
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Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall
Die Hin- und Mitwirkungsfunktion

• Richtlinie zur Sicherstellung frühestmöglicher Beteiligung und Einflussnahme auf 
Investitionsverfahren (Neubau oder Änderung von Anlagen)

• Verfahren und Erzeugnisse begutachten

• Entwicklung von verbesserten Verfahren in Produktionsprozessen, der Abfallsammlung, 
beim Recycling und bei der Deponierung

• Entwicklung von wiederverwendbaren und wiederverwertbaren Erzeugnissen
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Beispiel 1
Interne Kreislaufführung von Reststoffen in der Sinteranlage

Koksgas

Vorgewärmte 
Brennluft

Erdgas für 
Zundbrenner

M 4.9

fahrbar

Rost-
belag

I=55 m³

M 4.8

ZündofenSintermaschine 250 m²
(3,7 m x 68,3 m)

Stachel-
walze

Raumentstaubung

Abwurftisch

12345678910111213141516171819202122

Saugkästen 8,9,10,19,20 
umschaltbar 

Mischgut
I=35 m³

In der Sinteranlage werden Fe/C-haltige 
Reststoffe aus anderen 
Produktionsstufen intern rezykliert:

• Grobstaub aus den 
Oxygenstahlwerken

• Verschiedene Schlackensorten mit 
magnetischem Anteil (0-10 mm)

• Walzzunder (grob) aus den 
Warmbandwerken
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Beispiel 2
Interne Kreislaufführung von Reststoffen in den Schachtofen

Koks

Zuschläge
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Bären &
Schrott

Gichtgas

Fackel

RoheisenSchlacke

600 °C
Abwasser-

behandlung

Gas-
wäsche

Schachtofen

Abgas-
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Wind-
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1.800

1.400

1.000

230
°C

Im Schachtofen werden Fe/C-haltige Reststoffe intern rezykliert:

• Feinstaub aus der Sinteranlage und aus den Stahlwerken

• Walzzunder (fein) aus den Warmbandwerken, Kokslösche aus der Kokerei

Nach Agglomeration mit 
einem Bindemittel zu 
Agglomeratsteinen
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Beispiel 3
Sichere Deponierung von Abfällen der integrierten Hütte

Aktuell: Erweiterung der Werksdeponie um einen dritten Bauabschnitt über einen Planfeststellungsbescheid

• Entsorgungsicherheit für die integrierte Hütte für die nächsten Jahrzehnte

• Produktionsnahe Entsorgung von Abfällen (z.B. Schlacken, Feuerfest-Materialien, Bauschutt, etc.)
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Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall
Die Berichterstattungsfunktion

Gemäß § 60 KrWG erstattet der Betriebsbeauftragte jährlich 
einen schriftlichen Bericht über getroffene und 
beabsichtigte Maßnahmen.

Bei thyssenkrupp Steel Europe verfassen die verschiedenen 
Beauftragten (Immissionsschutz, Gewässerschutz, Abfall, 
Störfall und Umweltmanagement) einen gemeinsamen 
Umweltschutzjahresbericht, der an den Vorstand adressiert 
ist.

Die Inhalte des Berichtes sind vertraulich und werden in 
einem Gespräch dem Vorstand erläutert.
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Hauptaufgaben des Betriebsbeauftragten für Abfall
Die Berichterstattungsfunktion

Mögliche Inhalte eines Berichtes:

• Kurzdarstellung der Aufgaben der Beauftragten

• Hinweis auf und Konsequenzen aus neuen gesetzlichen 
Regelungen

• Tätigkeitsschwerpunkte des Betriebsbeauftragten

• Darstellung des Arbeitsbeitrages
• Kritische Bewertung
• Optimierungsvorschläge
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Aktuelles Projekt

Einführung einer Rechtsmanagementsoftware bei thyssenkrupp Steel Europe
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Aktuelles Thema aus der Behördenüberwachung
Durchführung von Abfallstromkontrollen

Die Bezirksregierung Düsseldorf hat im KJ verstärkt Abfallstromkontrollen bei tkSE durchgeführt:

- Hochofenwerk Schwelgern
- Kokerei Schwelgern
- Stahlwerke 1 und 2
- Bandbeschichtungsanlage (Lackieranlage)
- Sinteranlage mit Erzvorbereitung und Kokslager

Anlagenbegehungen mit Überprüfung der 
Anfallstellen der Abfälle, Nebenprodukte und 
internen Kreislaufstoffe (Stäube, Schlämme, 
Hüttensand, etc.)

Jeweils Überprüfung der Abfallregisterführung an der zentralen Abfallsammelstelle und bei den 
Stahlwerken Überprüfung der Schrotteingangsregister

Die Abfallstromkontrolle wird separat von den Umweltinspektionen durchgeführt. Die Ergebnisse 
werden zusammengefasst im Umweltinspektionsbericht, der auf der Internetseite der 
Bezirksregierung veröffentlicht wird.
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Aktuelles Thema aus der Behördenüberwachung
Überprüfung der Einstufung von Nebenprodukten

Grundsätzlich obliegt die Einstufung eines Stoffes als Nebenprodukt dem Erzeuger. Die Behörde kann diese 
Selbsteinstufung jedoch überprüfen. Dazu gibt es eine aktuelle Handlungshilfe für die Behördenvertreter. 
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- Hüttensand 
- Hochofenstückschlacke

- Rohbenzol
- Rohschwefel
- Rohteer

- Verschiedene Stahlwerksschlacken (angekündigt)

Aktuell befinden sich folgende Nebenprodukte in der behördlichen Überprüfung:

Hochofenprozess

Kokereiprozess

Stahlwerksprozess

Aktuelles Thema aus der Behördenüberwachung
Überprüfung der Einstufung von Nebenprodukten

Zahlreiche Informationen und Dokumente müssen bei der Behörde vorgelegt werden (Herstellungsverfahren, 
Qualitätssicherung, Sicherheitsdatenblätter, Nachweise über die gesicherte Verwendung (Abnahmeverträge, 
Rechnungen, Mengenbilanzen, Prognose für die Zukunft, …). 
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Aktuelles Thema aus der Behördenüberwachung
Überprüfung der Einstufung von Nebenprodukten

Das Ergebnis der behördlichen Überprüfung ist keine Genehmigung, sondern eine „beratende Stellungnahme“, 
die zudem zeitlich befristet ist und nicht von den Überwachungen der Abfallstromkontrolle „befreit“.
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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